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4. �Strategia e investimenti di 	
Feralpi Group

4.1 LINEE GUIDA STRATEGICHE 
Le economie europee continuano a essere impattate 
in modo rilevante dai seguenti trend macroeconomici: 
elevati costi dell’energia; la necessità di rivedere la spinta 
regolatoria verso la sostenibilità e l’ambiente a partire 
dalla riduzione delle emissioni, quest’ultima oggetto di 
alcune recenti revisioni; incertezze determinate da eventi 
geopolitici e macroeconomici.

Tali trend hanno implicazioni significative anche sulla 
siderurgia elettrica sotto i seguenti aspetti:  scarsità di 
rottame, elevato costo dell’energia, vincoli emissivi. In 
particolare, è attesa una rilevante pressione sui prezzi 
del rottame a causa della limitata disponibilità, che 
impatterà in modo crescente il mercato italiano e tedesco, 
caratterizzati da una quota significativa (in Italia) o 
crescente (in Germania) di produzione da forno ad arco 
elettrico (EAF). Pur in presenza di alcuni provvedimenti 
dei governi locali tesi a ridurre gli oneri per le imprese, 
l’elevato costo dell’elettricità e del gas sta impattando 
e continuerà ad impattare l’elettro siderurgia, settore 
energivoro, causando uno svantaggio competitivo rispetto 
alla siderurgia integrale (che utilizza carbon fossile). 

Infine, la paventata eliminazione progressiva 
dell’allocazione gratuita delle quote CO2 ETS entro il 
2034 potrebbe determinare maggiori costi operativi 
per gli operatori di mercato; viceversa, la normativa 
CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism), la 
riduzione delle quote di importazioni gratuite di acciaio 
in Europa l’aumento dei dazi sulle quote eccedenti, se 
opportunamente implementati, potrebbero determinare 
un guadagno di competitività verso l’acciaio da 
importazione.

Nel corso dell’anno 2025, Feralpi ha proseguito nel 
percorso di implementazione di cambiamenti significativi 
nella propria organizzazione per adattarsi ai nuovi 
trend del mondo del lavoro, puntando su una visione 
human-centric e sul potenziamento del benessere e 
della soddisfazione delle risorse umane attraverso la 
valorizzazione delle competenze e dei talenti dei singoli 
individui, investendo su conoscenze, professionalità anche 
al fine di rafforzare la sostenibilità del business nel lungo 
periodo. Non meno rilevante è stata la centralità del 
percorso DEI (Diversity, Equity and Inclusion) affinché ogni 
azienda del Gruppo offrisse un ambiente di lavoro sicuro, 
protetto e inclusivo per tutti, dove ciascuno può sentirsi 
libero di dare il meglio di sé nel pieno rispetto della propria 
identità e, più in generale, di tutti i diritti umani. Questa 
visione è racchiusa nella policy DEI che Feralpi declina 
in quattro pilastri: cultura globale, leadership inclusiva, 
equilibrio di genere e responsabilità collettiva. 
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Per quanto riguarda il business dell’edilizia, è prevista 
una crescita del mercato dei prodotti in bobina a 
scapito del tondo in barre dovuta alla maggiore 
lavorabilità della bobina, alla riduzione degli scarti e 
alla migliore movimentazione in magazzino. Negli altri 
settori, è prevista una richiesta di prodotti in bobina con 
diametri sempre più elevati. 
L’analisi aggiornata dello scenario ha evidenziato in 
sintesi le seguenti opportunità e i seguenti rischi:
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Feralpi Group è tra i primi player nei principali mercati 
dell’edilizia (Italia, Germania, Francia e Svizzera). Il 
Gruppo, leader europeo degli acciai lunghi, volto alla 
crescita e consapevole della sostenibilità, ha definito 
cinque obiettivi per il proprio Business Plan, per 
raggiungere i quali è stato definito un apposito mix di 
iniziative strategiche:

CRESCERE 
OLTRE GLI 
ATTUALI DOMINI

Guadagnare quote di 
mercato nei Paesi vicini 
per gli acciai per edilizia, 
e in applicazioni ad alto 
margine per gli acciai 
speciali

ESPANDERSI 
COME
“ONE-STOP SHOP”

Rispondere ai fabbisogni 
dei clienti con un’offerta 
prodotti flessibile e 
completa: rocchettato, 
gamma speciali più 
estesa

ECCELLERE 
IN EFFICIENZA
E INNOVAZIONE

Ottimizzare ulteriormente 
la base costi con 
miglioramenti di 
produttività, efficienza 
energetica e sinergie 
intra-organizzazione

METTERE 
IN SICUREZZA
LA SUPPLY CHAIN

Ridurre i rischi di 
business controllando 
gli input chiave: rottame, 
con integrazione a 
monte, ed elettricità, con 
autogenerazione

TRASFORMARE 
LA SOSTENIBILITÀ
IN VANTAGGIO

Definire obiettivi 
ambiziosi di riduzione 
delle emissioni di CO2 , 
tali da differenziare 
Feralpi e avere un 
impatto sul Pianeta

Il contesto di mercato evidenzia altresì l’esigenza di avere 
un solido percorso di decarbonizzazione che presenta 
peculiarità a seconda che si tratti del business dell’edilizia 
o delle specialties. Nell’edilizia, fino a oggi, i clienti del 
settore costruzioni hanno manifestato interesse verso 
l’intensità emissiva specifica dei prodotti, chiedendo le 
certificazioni EPD (Environmental Product Declaration) 
dei loro fornitori. In futuro, saranno avvantaggiati 
gli operatori con le emissioni più basse e, in questo 
contesto, avere un’offerta “verde” diventerà una “licenza 
per operare”. In tale contesto, è molto importante 
monitorare le decisioni degli enti regolatori in termini di 
certificazioni energetiche che potrebbero privilegiare 
i produttori da ciclo integrale e/o gli utilizzatori di DRI. 

I clienti specialties hanno finora condiviso un numero 
molto limitato di richieste per l’acquisto di acciaio 
decarbonizzato; tuttavia è plausibile che nei prossimi anni 
possa esserci un’accelerazione sul tema, dati gli obiettivi 
di decarbonizzazione dei principali settori a valle (ad 
esempio automotive). Nelle specialties Feralpi detiene un 
significativo vantaggio verso i competitori che utilizzano 
il ciclo integrale (+50% mercato), ed ha già sviluppato il 
suo portafoglio EPD, posizionandosi tra i players medio-
basso emissivi. L’obiettivo del Gruppo consiste nel fare 
leva sulla propria posizione per diventare capofila della 
decarbonizzazione nel settore degli acciai speciali.
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   LE SETTE LEVE
DI DECARBONIZZAZIONE

SCOPE 1 SCOPE 2

RECUPERI 
TERMICI ED 
EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO 

UTILIZZO DI 
GREEN FUELS 
(BIOMETANO 	
E H2) 

ACQUISTO
DI GDO /
GREEN PPA 

Potenziamento dei recuperi termici 
a servizio del teleriscaldamento 

interno ed esterno. 

Efficientamento energetico 
nell’ottica di operational excellence, 

che accorpa gli effetti molteplici di 
singole iniziative (ad es., bruciatori 
rigenerativi, recuperatori di calore) 

Sostituzione del gas naturale nei forni 		
(non elettrificati) con: 

 ​	 Biometano: in Italia si consideri l’interesse nel 
Consorzio “Green Metals”, mentre sia in Italia sia in 
Germania sono possibili accordi con produttori locali. 

 ​	 Idrogeno per Riesa: l’eventuale utilizzo futuro 
dipenderà dagli sviluppi infrastrutturali pianificati 
della rete di idrogenodotti e dalle possibili modalità 
di approvvigionamento. 

Implementazione di riscaldi a induzione o 
conduzione per la laminazione delle billette, 
eventuale sperimentazione con bruciatori 
elettrici e riscaldi a resistenza. 

Utilizzo di materia prima con un 
maggiore contenuto di carbonio 
biogenico, proseguendo nel processo di 
implementazione già iniziato negli anni 
passati. Prosegue la ricerca di materiali 
alternativi al carbon fossile. 

Efficientamento energetico nell’ottica 
di operational excellence, che accorpa 
gli effetti molteplici di singole iniziative 
(ad es. motori IE5, ottimizzazione 
ausiliari, sistemi Power Quality). 

Eventuali recuperi termici per la 
produzione interna di energia elettrica 
tramite ORC. 

Garanzie d’Origine: acquisto 
di certificati da utilizzare per 
certificare il consumo di energia 
elettrica da fonte rinnovabile. 

PPA: acquisto energia elettrica 
con contratto legato a specifico 
impianto di generazione 
rinnovabile, con volumi e formula 
di calcolo prezzi stabiliti.  

Messa a terra di investimenti per 
generazione elettrica rinnovabile 
in Italia e Germania soprattutto 
con tecnologia solare, soggetto a 
capacità realizzativa. 

ELETTRIFICAZIONE
DEI PROCESSI

AUTOPRODUZIONE 
DA IMPIANTI 
RINNOVABILI 

UTILIZZO DI 
MATERIALI 
SOSTITUTIVI 
DEL CARBONE 

EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO E 
RECUPERI TERMICI 

Feralpi Group ha identificato sette leve per raggiungere i propri obiettivi di decarbonizzazione:
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In ottica ESG, il Gruppo si impegna a:
 	 Contribuire al cambiamento del settore 

siderurgico, puntando su decarbonizzazione e 
digitalizzazione per rafforzare il vantaggio competitivo 
e ridurre l’impatto ambientale.

 	 Garantire la continuità del business, aumentando 
la capacità di gestione delle crisi e l’agilità dei processi 
organizzativi attraverso sistemi di gestione strutturati 
ed efficienti.

 	 Innovare per il futuro della produzione, investendo 
in processi e tecnologie all’avanguardia, sostenibili e 
rispettose dell’ambiente, per uno sviluppo industriale 
inclusivo.

 	 Accelerare la transizione ecologica, integrando le 
sfide della decarbonizzazione e impegnandosi in un 
percorso di trasformazione energetica verso modelli a 
basso impatto.

 	 Valorizzare le persone e garantire la sicurezza, 
promuovendo un lavoro dignitoso e rispettoso 
dell’unicità di ciascuno, in linea con i principi 
dell’International Labour Organization (ILO) su 
occupazione, diritti, protezione sociale e dialogo 
sociale.

La strategia e gli obiettivi di sostenibilità di 
Feralpi Group

La strategia di sostenibilità del Gruppo, fondata su 
sette pilastri, si basa su un approccio olistico che la pone 
al centro dei processi aziendali e si concretizza attraverso: 

 	 cultura etica e responsabile, 

 	 investimenti tecnologici e miglioramento dei processi, 

 	 definizione di obiettivi e KPI ESG strategici,

 	 dialogo trasparente con gli stakeholder.

Feralpi Group integra gli Obiettivi di Sviluppo 
Sostenibile (SDGs) dell’ONU nella propria strategia 
per definire le proprie ambizioni, rafforzare l’efficacia 
della sostenibilità e migliorare comprensione e gestione 
degli impatti delle sue attività. Il Gruppo contribuisce al 
raggiungimento degli SDGs rilevanti  attraverso:

 	 pratiche etiche e responsabili, 

	 innovazione dei propri prodotti e servizi,

	 creazione di posti di lavoro, 

 	 supporto allo sviluppo delle competenze e della 
formazione dei giovani.

Il Gruppo mira a integrare sempre più il piano industriale 
con la strategia di sostenibilità, ad acquisire una migliore 
comprensione delle dinamiche socio-economiche in 
cui opera e, in allineamento alle aspettative dei propri 
stakeholder, a migliorare il proprio impatto su ambiente 
e società.

La ESG Scorecard
Per rafforzare l’integrazione dei principi di sostenibilità 
nella gestione aziendale, Feralpi Group si è dotata di una 
ESG Scorecard, uno strumento dinamico che misura in 
modo puntuale le performance e l’avanzamento verso 
i target in ambito ambientale, sociale e di governance. 
Questi obiettivi orientano le azioni del Gruppo e 
consentono un costante monitoraggio dei progressi, 
supportando la valutazione delle performance ESG. La 
ESG Scorecard viene rivista dal Comitato di sostenibilità 
per garantire la coerenza con l’evoluzione delle strategie 
e delle priorità industriali, permettendo così l’integrazione 
di nuovi obiettivi e l’adattamento di alcuni elementi in 
fase di monitoraggio continuo.

In linea con questa visione, nel 2025 la ESG Scorecard è 
giunta a contenere quindici obiettivi. Rispetto all’anno 
precedente, sono stati aggiunti due obiettivi riferiti 
rispettivamente alle attività economiche ecosostenibili 
di Feralpi Group e alla copertura della formazione 
sulla cybersecurity. Inoltre, l’obiettivo relativo al tempo 
dedicato dal Consiglio di Amministrazione (CdA) ai temi 
ESG è stato rimosso da tale elenco e spostato in una 
nuova sezione della Scorecard dedicata al monitoraggio 
degli obiettivi stabilmente raggiunti in anticipo rispetto 
all’anno target.

Il Gruppo considera la trasparenza un valore essenziale 
e, attraverso la ESG Scorecard, si impegna a comunicare 
in modo chiaro e completo i risultati del processo di 
monitoraggio delle tematiche di sostenibilità.
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4 Sulla produzione totale dei prodotti laminati a caldo.
5 Gruppo Alpifer e Feralpi Algérie non inclusi. 

6 Considerata sia energia elettrica sia termica.
7 Comprensivo anche dei somministrati.

8 Quota di attività economiche allineate rispetto alle attività 
ammissibili ai sensi del Regolamento Tassonomia.
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Emissioni specifiche  di CO2 	

(Scope 1, 2 e 3 core boundary) 4

Emissioni assolute di CO2  
(Scope 3 non core boundary)

Energia rinnovabile 6

Residui in processi circolari

Consumo specifico di acqua

0,230   
tonCO2eq/ton -58%

+3,9% 

56%

702.807 
tonCO2eq

/

/93,02%

-36,5%

0,540 
tonCO2eq/ton

676.404 
tonCO2eq

0,46%

88,45%

1,38  
m3/ton

1,02   
m3/ton

20
22

20
30

% VariazioneAMBIZIONI

Contrastare i cambiamenti 
climatici attraverso la 
decarbonizzazione dei processi 
produttivi 

Investire in soluzioni volte al 
miglioramento dell’efficienza 
energetica e allo sviluppo di 
energia pulite 

Accrescere la quantità di residui 
avviati a processo di recupero 
e riutilizzo, riducendo in modo 
sostanziale la produzione di rifiuti 

PILASTRI

 
Contribuire alla 

riduzione dei 
consumi e degli 

impatti 

  
Moltiplicare gli 

utilizzi della materia 

-50%

-25% 

50%

96%

-50%
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8% /

/

52%

62%

/

0%

0%

49%

20
22

20
27

Ridurre le disuguaglianze, 
garantendo pari opportunità e 
salari adeguati, nel rispetto dei 
diritti del lavoro e dell’essere 
umano 

Sostenere la crescita 
economica del sistema paese 

Promuovere un ambiente di 
lavoro sicuro e protetto per 
tutti i lavoratori del gruppo con 
un’attenzione costante agli 
infortuni sul lavoro 

 
Cura, sicurezza e 

valorizzazione delle 
persone 

  
Cultura del lavoro 

ed educazione delle 
nuove generazioni 

  
Inclusione e 

sviluppo territoriale 

≥5% / anno
nuovi ingressi  

siderurgia  
primaria

100% 
popolazione 
interessata

~50%
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Inserimento di personale 
femminile (blue collar) nelle aree 
tecnico-produttive 7

Indice di frequenza 
degli infortuni

Percorso di formazione  
collettiva su tematiche di  
«Ascolto, Dialogo ed Inclusione»

% personale operante  
in aziende ISO 45001

% di fornitori strategici (Materie 
prime e Impianti) coinvolti negli 
aspetti di mappatura ESG

% personale femminile in  
Feralpi Siderurgica -  
Servizi Corporate
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19,7 -17%

/41%

23,7 
(media 2019-2022)

25%
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(0-10)

100%

43% /0%
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Sustainable Finance 

% di investimenti strategici 
a contenuto ESG 

Attività economiche 
sostenibili (%) 8

Copertura formativa cybersecurity - 
divisioni OT (ore erogate) 

Integrare gli aspetti ESG 
(Environmental, Social, Governance) 
nel modello industriale del Gruppo 

Definire percorsi di miglioramento 
univoci e misurabili a livello di 
stabilimento, in linea con gli obiettivi 
nazionali e internazionali 

Guidare il cambiamento nel 
settore siderurgico, incoraggiando 
le imprese della filiera ad adottare 
politiche sostenibili 

 
Gestione Etica  
del business 

% di tempo che il CdA dedica 	
a temi ESG (nei meeting e nelle 
sessioni di induction)/anno 

94,5% /

/>80,0% 

//

/

74,4% 

>80,0% 

0%

656 /

20
22

20
30

>80,0% 

>80,0% 

95%

3.800

35% /24% 20
22

20
30

35%

20
25

20
30

Consolidato 
Feralpi 

Siderurgica 5

Feralpi Siderurgica,  
Acciaierie di Calvisano, Arlenico, 

ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH

Consolidato
Feralpi 

Siderurgica 5

Feralpi Siderurgica 
- Servizi Corporate

Consolidato
Feralpi 

Siderurgica 5

Feralpi Siderurgica, Acciaierie 
di Calvisano, Arlenico/Caleotto, 

FERALPI STAHL,  
Feralpi-Hungária, Feralpi-Praha

Consolidato 
Feralpi 

Siderurgica

Feralpi Siderurgica, Acciaierie di 
Calvisano, Arlenico, Caleotto, Presider, 

ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH

Feralpi Siderurgica

IN MONITORAGGIO

Feralpi Siderurgica, Acciaierie di Calvisano, 
Arlenico, Presider, Defim Orsogril, 
FERALPI STAHL, Gruppo Saexpa 

/

 
Qualità del prodotto 

e del servizio

Migliorare la qualità del prodotto e del servizio, ottimizzando i processi attraverso una industrializzazione inclusiva e sostenibile  
Promuovere le capacità tecnologiche tramite attività di ricerca e sviluppo  
Creare valore per il territorio valorizzando il lavoro, salvaguardando il patrimonio culturale e naturale e contribuendo allo 
sviluppo di un’urbanizzazione sostenibile 

E

S
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4.2 STATO DI REALIZZAZIONE 
DEGLI INVESTIMENTI 
STRATEGICI 
Per dare esecuzione al Business Plan, nel corso dell’anno 
2025 sono stati eseguiti progetti di investimento, alcuni 
dei quali costituiscono il proseguimento di iniziative già 
avviate nel corso degli esercizi precedenti. 

Business Unit Acciai per l’Edilizia Italia

Feralpi Siderurgica S.p.A.

Acciaieria

È stata completata l’installazione di un sistema di visione e 
supporto logistico interno nella movimentazione dei rottami. 
Tale tecnologia si propone, mediante sistemi di IA, di riconoscere 
le tipologie di rottame e di guidare gli addetti nella gestione 
logistica del materiale. 

          È stata installata una nuova regolazione digitale degli elettrodi 
(TDR) al fuori forno per il processo di riscaldo dell’acciaio liquido.

Laminatoi

È stata portata a regime la nuova linea di produzione spooler 
in grado di produrre bobine di rocchettato dal peso fino a 8 
tonnellate. 

È stata ampliata l’area di stoccaggio dei rocchetti prodotti dalla 
nuova linea spooler presso il Laminatoio 2. 

È stato completato l’impianto di riscaldo per “elettro-conduzione” 
presso il Laminatoio 2 e sono iniziate le prime fasi di test 
dell’impianto. La nuova macchina di riscaldo a conduzione si pone 

come obiettivo di ridurre i consumi di metano al forno di riscaldo, 
della scaglia, delle emissioni di CO2 Scope 1 e l’ottimizzazione della 
carica mista. 

È stato installato un nuovo magazzino verticale a servizio della 
nuova linea spooler. 

Area Derivati                                                          	

È stata ultimata l’installazione di un carroponte con portata di 10 
tonnellate per la movimentazione delle bobine per la produzione 
di rete elettrosaldata. 

È terminata l’installazione di un sistema di recupero ed 
evacuazione della scaglia nel reparto trafile.

È terminata l’installazione della macchina da rete N° 6  
(per diametri dal 4,5 ai 12 mm e maglia da 10x10 a maglia  
20x30 cm).

È stata installata, all’esterno del capannone derivati, una 
tensostruttura a tunnel per coprire l’area di legatura del ribobinato 
sui camion.

Logistica ed infrastrutture

È stata completata la costruzione di un nuovo capannone a 
copertura della macchina di elettroconduzione.

È stata realizzata una nuova sala ristoro presso la palazzina 
amministrativa.

 
È stato attrezzato e adibito a magazzino generale una parte del 
capannone “ex-Brasstech”, sono stati installati nuovi scaffali per 
stoccaggio materiale.

Presider S.p.A. 

Nei primi mesi del 2025 è stato completato il “progetto speciale” 
del sito di Pomezia (realizzazione di un nuovo capannone 
produttivo e ridefinizione del lay-out dei macchinari di 
produzione). Contestualmente è stata installata una nuova 
gabbiatrice per pali.

 
Sempre presso il sito di Pomezia, sono state installate due nuove 
macchine (una staffatrice Coil 20 e una Barwiser) migliorando il 
processo produttivo e riducendo l’impatto ambientale.

  

Nel sito di Misterbianco (CT) sono state realizzate le attività 
necessarie all’avvio della produzione nelle aree esterne 
(sistemazione del verde, predisposizione piazzole e postazioni di 
saldatura, impianto elettrico). Sono stati eseguiti i lavori all’interno 
del capannone, in particolare la realizzazione delle vie di corsa, 
l’installazione dei carriponte, gli impianti elettrici, idraulici, aria 
compressa, la realizzazione dei locali e delle attrezzature di servizio 
(stalli per magazzino, pesa, uffici). Tali lavori hanno consentito 
l’avvio della produzione anche con le macchine di sagomatura a 
partire dal mese di settembre.

Business Unit Acciai per l’Edilizia Germania

ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH

Acciaieria

Nel 2025 è proseguito il piano di investimenti per l’aumento 
dell’efficienza energetica e materica e per la sicurezza sul lavoro. 
Sono stati installati due manipolatori presso il forno elettrico ad 
arco (EAF), uno per il trattamento della porta scoria e uno per il 
campionamento e la misurazione della temperatura.  
Questo investimento fa parte dell’approccio “no man on  
the floor” e mira a ottimizzare i tempi di inattività nel processo  
di fusione.
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È in corso un nuovo progetto relativo alla logistica dell’impianto. 
Tale progetto mira a ottimizzare il flusso dei veicoli in entrata e 
in uscita dalla struttura, integrando le modifiche all’impianto e 
al layout implementate insieme al Laminatoio B (produzione 
di spooler). Il progetto proseguirà fino al 2030, con l’obiettivo 
di aumentare l’uso del treno sia per l’approvvigionamento del 
rottame sia per la spedizione dei prodotti finiti. 
Il miglioramento del layout logistico permetterà di migliorare 
anche la sicurezza dei lavoratori, grazie alla separazione delle 
operazioni logistiche dalla produzione. Verranno create aree 
specifiche al fine di ridurre i movimenti necessari all’interno dello 
stabilimento.

Business Unit Specialties

Acciaierie di Calvisano S.p.A.

  
È stata effettuata l’installazione di due parchi esterni per la 
generazione di energia fotovoltaica con l’obiettivo di ottenere una 
potenza complessiva di circa 4,0 MW. 

È stata ultimata l’installazione di un nuovo riscaldo rigenerativo 
in sostituzione del carrellato per la quarta buca con l’obiettivo 
di ottimizzare il riscaldo delle siviere riducendo i consumi di gas 
rispetto all’impianto precedente. 

È stato ultimato il progetto di ottimizzazione dell’aria compressa 
che ha visto la sostituzione dell’ultimo compressore con l’utilizzo 
di un sistema modulante riducendo l’energia impiegata.

Si è ampliato lo spogliatoio dei dipendenti al fine di poter 
aumentare lo spazio a disposizione per gli stessi e permettere ai 
nuovi collaboratori di disporre di spazi adatti.

Sono state ultimate le fasi di ingegneria ed installazione, nonché 
iniziato l’avviamento di due nuovi carri cesta per il caricamento 
dei rottami al fine di ottimizzare il processo di caricamento dei 
rottami in forno.

Si è ultimata l’installazione di un nuovo robot per apertura EBT. 
Tale processo oltre standardizzare le attività di apertura e pulizia 
EBT permette di gestire tali attività da un pulpito remoto rispetto 
all’area di intervento senza intervento umano.

Arlenico S.p.A.

Nell’esercizio 2025 è stata ultimata la realizzazione e la relativa 
messa in servizio del nuovo impianto bar in coil.

È stata installata una nuova caldaia di recupero fumi funzionale 
alla prosecuzione delle attività relative al cantiere del 
teleriscaldamento.

È stata messa in funzione la nuova sala di controllo per il forno a 
siviera (LF). Questa attività rientra nel piano volto ad aumentare la 
capacità produttiva dell’acciaieria. 

Sono in corso i lavori preparatori per il rinnovo completo dell’area 
di evacuazione delle billette nell’impianto di colata continua. 
Il progetto, la cui implementazione è prevista per il 2026/2027, 
prevede l’installazione di nuove macchine per l’ossitaglio delle 
billette e nuovi sistemi di trasporto, incluse cappe coibentate. 
L’obiettivo del progetto è ridurre le perdite di temperatura 
delle billette e, di conseguenza, risparmiare energia durante la 
laminazione in entrambi i laminatoi.

Laminatoio

Sono in corso i lavori preparatori per il rinnovo completo 
del sistema di automazione del Laminatoio A, con inizio 
dell’implementazione previsto per dicembre 2027.

È stato messo in funzione il nuovo laminatoio dotato di 
sistema K-Spooler, in grado di produrre bobine da 8 tonnellate. 
È stato stabilito un collegamento con l’impianto di colata 
continua esistente grazie al quale le billette vengono trasferite 
direttamente tramite una via a rulli lunga 300 metri e 
riscaldamento a induzione, evitando emissioni dirette di CO2.

Logistica e infrastrutture

Sono stati completati i lavori di costruzione di una nuova 
sottostazione elettrica. Ciò aumenterà l’efficienza degli impianti 
elettrici e fornirà la potenza necessaria per lo stabilimento anche 
alla luce dell’aumentata necessità conseguente all’avvio della 
produzione di spooler. Le attività per collegare tutte le utenze 
sono attualmente in corso.

Impegno Industriale

Impegno Ambientale

Impegno Sociale

Qualità Prodotto

LEGENDA
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È stato installato un nuovo carroponte per la movimentazione 
delle billette incrementando l’efficienza operativa e adottando un 
sistema di sollevamento di ultima generazione.

È stato installato un nuovo robot per l’etichettatura dei rotoli al 
fine di garantire la massima tracciabilità del prodotto destinato ai 
clienti finali.

Business Unit Prodotti Diversificati

Saexpa S.A.

  
Il primo semestre 2025 è stato focalizzato sul completamento 
degli impianti e delle opere ausiliarie del nuovo sito produttivo 
(distribuzione potenza, raffreddamento, climatizzazione 
e automazione). Le opere relative alla parte strutturale ed 
impiantistica sono state ultimate in luglio, il trasferimento 
operativo è previsto per settembre 2026 quando sarà attivato 
l’allacciamento alla rete elettrica. Per ottimizzare i tempi, la 
Società ha rimodulato il piano industriale anticipando nel secondo 
semestre gli investimenti in automazione inizialmente previsti 
post-trasferimento. Sono stati effettuati interventi di revamping 
tecnologico sulle presse esistenti e installate due nuove isole 
robotizzate per l’asservimento macchine. Tale strategia ha 
permesso di incrementare la produttività e ridurre le lavorazioni 
manuali, preservando il vantaggio competitivo nonostante lo 
slittamento logistico.

Defim Orsogril S.p.A.

L’esercizio 2025 è stato caratterizzato dall’investimento nel nuovo 
impianto di saldatura EVG, investimento tecnologico destinato a 
potenziare la produzione di grigliati e al risparmio energetico. La 
nuova linea di produzione mira ad un potenziamento rilevante 
nella tecnologia di produzione dei grigliati, elevando gli standard 
qualitativi e l’efficienza produttiva. Il progetto ha coinvolto anche 
tutte le opere complementari necessarie alla sua operatività, 
i.e. basamenti strutturali, l’impiantistica elettrica e il sistema 
di raffreddamento. Al fine di ottimizzare al meglio il processo 
produttivo si è inoltre proceduto allo spostamento di un robot 
Alpha e all’acquisizione di una saldatrice di testa accessoria.

Divisione Energia

Feralpi Group riconosce la centralità del core business dell’acciaio 
e la contemporanea strategicità di investire direttamente 
nella produzione di energia elettrica che, in combinazione con 
l’acquisto di Garanzie di Origine, contribuisce a rafforzare un mix 
di azioni fondamentali per raggiungere l’obiettivo di ridurre le 
emissioni di CO2 (Scope 2).

Nel corso dell’anno 2025, Feralpi Power On S.r.l. ha perfezionato 
l’acquisto delle quote del veicolo societario proprietario delle 
necessarie autorizzazioni a costruire un impianto di produzione di 
energia fotovoltaica della potenza di 4,0 MWp sito nel comune di 
Castenaso (Bologna).

All’inizio dell’anno 2026, Feralpi Power On S.r.l. ha acquistato la 
totalità delle quote del veicolo societario che detiene i permessi di 
costruire un impianto fotovoltaico dalla potenza di 4,18 MWp nel 
comune di Collesalvetti (Livorno).

Gli impianti fotovoltaici siti presso le aree in cui vengono svolte le 
attività di produzione e lavorazione dell’acciaio sono stati in larga 
parte realizzati; l’entrata in funzione degli impianti non ancora 
operativi è prevista nel corso dei prossimi mesi.

Alla luce delle importanti novità normative intervenute e attese 
in tema di supporto alle aziende energivore, principalmente 
Energy Release, dell’andamento altalenante dei prezzi di mercato 
dell’energia elettrica,  delle perduranti incertezze relative ai tempi 
di rilascio delle autorizzazioni necessarie a costruire impianti di 
produzione di energia rinnovabile, ai lunghissimi ed incerti tempi 
di allaccio degli impianti una volta che questi sono stati costruiti 
e sono pronti a produrre, il Gruppo ha rivisto il portafoglio di 
iniziative di investimento.
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